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Leitbilder
als Kompass
in Zeiten

des Wandels

Liebe Leser:innen

Herzlich willkommen zu einer anregenden Reise durch die Welt
der Leitbilder. In unserem Journal «Leitbild» erwartet Sie eine
Mischung aus spannenden Einblicken, praxisnahen Tipps und
personlichen Erfahrungen, die Ihnen als Beratende wertvolle
Impulse geben konnen.

Leitbilder sind mehr als nur Worte auf Papier — sie sind der
Kompass, der Organisationen in Zeiten des Wandels und der
Verdnderung Orientierung bietet. Doch wie gelingt es, dass das
Leitbild nicht nur existiert, sondern im tdglichen Handeln
widerhallt? In der vorliegenden Ausgabe unseres Journals
riicken die Autor:innen diese Frage in den Mittelpunkt der Auf-
merksamkeit.

Im Leitartikel, verfasst von Peter Diirr, wird die dynamische
Verschiebung gesellschaftlicher Werte und deren Auswirkungen
auf Organisationen reflektiert. Sie erfahren, wie Unternehmun-
gen auf den Wandel der Wertelandschaften reagieren konnen,
um langfristige Konsistenz und Resonanz zu gewéhrleisten.

Nadine Zasadzin und Romy Gerhard 6ffnen anschliessend
die Tiir zur Welt von Purpose Driven Leadership und zeigen,
wie sinnorientierte Fiithrung nicht nur das Engagement der Mit-
arbeitenden steigert, sondern auch langfristig den Erfolg von
Organisationen fordert.

Echte Einblicke in die Praxis liefert Florian Grolman, CEO
von Initio Organisationsberatung. Seine handfesten Tipps kon-
nen dabei helfen, Leitbilder im Unternehmen zu verankern und
alltagstauglich zu machen.

Dass die Reise zum gelebten Leitbild kein Spaziergang ist,
verdeutlicht uns Mirjam Schmidli. Anhand eines Fallbei-
spiels und der Methode «Appreciative Inquiry» zeigt sie uns,
wie es Unternehmen gelingen kann, die eigenen Stdrken
gezielt herauszuschilen und die Faktoren, die diese ermogli-
chen, zu identifizieren.

Gerne laden wir Sie ein, sich der facettenreichen Reise um
die transformative Kraft des Leitbildes anzuschliessen und zu
erkunden, was sich davon in den Alltag integrieren ldsst. Wir
wiinschen Ihnen viel Vergniigen und eine inspirierende Lektii-
re durch die vielschichtige Welt der gelebten Leitbilder.

Zum Abschluss mochten wir an dieser Stelle noch darauf
hinweisen, dass unsere langjihrige Redaktionsleiterin Monika
Joss die Redaktionskommission verldsst. Wir danken ihr herz-
lich fiir ihre wertvollen Beitrdge und ihre Expertise. Ihre un-
komplizierte Art hat unsere Zusammenarbeit und den Erfolg
unseres Journals entscheidend gepréagt. Wir wiinschen ihr alles
Gute fiir ihre zukiinftigen Projekte.

Herzliche Grisse
Heike Osenger
Mitglied der Redaktionskommission




